
(単位：千円）

科                  目 予   算   額 前年度予算額 増        減 備        考

Ⅰ　事業活動収支の部

１．事業活動収入

　①　基本財産運用収入 60 650 △ 590 注１

     基本財産利息収入 60 650 △ 590

　②　特定資産運用収入 310 870 △ 560 注２

     特定資産利息収入 310 870 △ 560

　③　出資金収入 0 0 0

　　　出資金収入 0 0 0

　④　会  費  収  入 143,640 205,310 △ 61,670

     会員会費収入 141,420 203,090 △ 61,670 注３

     賛助会員会費収入 2,220 2,220 0

     会 費 収 入  計 143,640 205,310 △ 61,670

　⑤　事  業  収  入 326,490 231,810 94,680

 　　調査研究事業収入 19,150 50,280 △ 31,130 注４

     指導事業収入 53,300 54,500 △ 1,200

 　　教育研修事業収入 254,040 127,030 127,010 注５

　⑥　補助金等収入 0 40,000 △ 40,000

     国庫補助金収入 0 40,000 △ 40,000 注６

     国庫受託収入 0 0 0

（補助金収入を含む事業収入計） 326,490 271,810 54,680

　⑦　雑    収    入 730 730 0

　　　受取利息収入 0 0 0

　　　有価証券運用収入 0 0 0

　　　雑収入 730 730 0

　⑧　他の会計からの繰入金収入 0 0 0

　　　他の会計からの繰入金収入 0 0 0

     　　事業活動収入  計 471,230 479,370 △ 8,140

２．事業活動支出

（１）事業費支出 440,735 360,924 79,811

  ①　調査研究事業費支出 35,300 40,995 △ 5,695 注７

      委託調査費支出 29,800 28,700 1,100

      会議費支出 300 1,900

      旅費交通費支出 2,000 5,400 △ 3,400

      通信運搬費支出 100 0 100

      印刷製本費支出 2,280 2,900 △ 620

      資料購入費支出 20 350 △ 330

      研究研修費支出 0 0 0

      支払負担金支出 500 0 500

      雑　支　出          300 1,745 △ 1,445

  ② 指導事業費支出 46,400 45,500 900

      指導委託費支出 34,220 36,500 △ 2,280

      旅費交通費支出 12,180 9,000 3,180

      通信運搬費支出 0 0 0

      印刷製本費支出 0 0 0

      雑　支　出          0 0 0

平成２２年度収支予算書

 一　般　事　業　会　計

（平成22年4月1日～平成23年3月31日）

（前年度予算額： 平成21年4月1日～平成22年3月31日）



科                  目 予   算   額 前年度予算額 増        減 備        考

　③ 教育研修事業費支出 198,250 108,850 89,400 注８

     教材費購入支出 6,800 400 6,400

     会場費支出 8,190 5,690 2,500

     食費宿泊費支出 11,100 21,030 △ 9,930

     講師謝金支出 97,150 18,500 78,650

     旅費交通費支出 6,440 6,830 △ 390

     通信運搬費支出 4,250 2,550 1,700

     印刷製本費支出 3,970 5,900 △ 1,930

     資料購入費支出 100 150 △ 50

     研究研修費支出 1,800 300 1,500

     負担金支出 0 350 △ 350

     海外セミナー事業費支出 56,750 44,000 12,750

      雑　支　出          1,700 3,150 △ 1,450

　④ 補助受託事業費支出 0 21,000 △ 21,000 注９

     国庫補助事業費支出 0 21,000 △ 21,000

     国庫受託事業費支出 0 0 0

　⑤　共通事業費支出 11,396 12,910 △ 1,514

     会議費支出 2,700 400 2,300

     旅費交通費支出 700 700 0

     通信運搬費支出 200 750 △ 550

     消耗什器備品費支出 400 120 280

 　　消耗品費支出 0 0 0

     印刷製本費支出 2,300 2,300 0

     資料購入費支出 400 450 △ 50

     研究研修費支出 300 330 △ 30

     負担金支出 0 0 0

     雑　支　出          4,396 7,860 △ 3,464

　（人件費を除く事業費） 291,346 229,255 62,091

　（うち補助事業を除く事業費） 291,346 208,255 83,091

　⑥事業・人件費支出 149,389 131,669 17,720

     給与手当支出 114,555 108,205 6,350 注10

     臨時雇賃金支出 0 0 0

　　 退職給付支出 20,089 0 20,089 注11

     福利厚生費支出 14,745 23,464 △ 8,719

（２）管理費支出 95,694 99,450 △ 3,756

　①管理・人件費支出 48,598 53,130 △ 4,532

　　 役員報酬支出 41,300 41,300 0

     給与手当支出 0 4,324 △ 4,324 注12

　　 退職給付支出 0 0 0

     福利厚生費支出 7,298 7,506 △ 208

　②一般管理費支出 47,096 46,320 776

     旅費交通費支出 1,900 1,960 △ 60

     会議費支出 1,200 1,030 170

     通信運搬費支出 1,246 1,340 △ 94

     印刷製本費支出 290 450 △ 160

     資料購入費支出 371 450 △ 79

     研究研修費支出 100 150 △ 50

 　　消耗品費支出 605 650 △ 45

     消耗什器備品費支出 50 50 0

     光熱水料費 支出 1,700 1,650 50



科                  目 予   算   額 前年度予算額 増        減 備        考

 　　賃借料支出 16,538 16,670 △ 132

　　 施設管理費支出 7,757 8,210 △ 453

　　 租税公課支出 3,890 3,820 70

     負担金支出 263 260 3

     雑　支　出          11,186 9,630 1,556 注13

（３）広報活動支出 3,950 4,000 △ 50

     会報発行費支出 2,350 2,900 △ 550

     情報交流個別相談費支出 0 0 0

     会員拡大費支出 1,250 600 650

　　 ホームページ維持費支出 350 500 △ 150

（４）他の会計への繰入金支出 0 0 0

　　　他の会計への繰入金支出 0 0 0

     　　事業活動支出  計 540,379 464,374 76,005

          事業活動収支差額 △ 69,149 14,996 △ 84,145

Ⅱ　投資活動収支の部

１．投資活動収入

　①　基本財産取崩収入 49,800 433 49,367 注14

     投資有価証券売却収入 0 0 0

     その他基本財産取崩収入 49,800 433 49,367

　②　特定資産取崩収入 144,759 161,319 △ 16,560

     退職給付引当資産取崩収入 63,213 46,039 17,174 注15

     減価償却引当資産取崩収入 7,796 13,225 △ 5,429 注16

     事業運営準備金資産取崩収入 73,750 102,055 △ 28,305 注17

　③　固定資産売却収入 0 0 0

　　什器備品売却収入 0 0 0

　④　投資有価証券売却収入 0 0 0

     投資有価証券売却収入 0 0 0

　⑤　敷金･保証金戻り収入 356 0 356

     敷金戻り収入 356 0 356 注18

     保証金戻り収入 0 0 0

     　　投資活動収入  計 194,915 161,752 33,163

２．投資活動支出 0

　①　基本財産取得支出 49,800 363 49,437

     投資有価証券取得支出 0 0 0

     その他基本財産取得支出 49,800 363 49,437

　②　特定資産取得支出 109,078 146,755 △ 37,677

     退職給付引当資産取得支出 56,850 58,585 △ 1,735 注19

     減価償却引当資産取得支出 11,478 14,925 △ 3,447 注20

     事業運営準備金資産取得支出 40,750 73,245 △ 32,495 注21

　③　固定資産取得支出 750 750 0

　　什器備品購入支出 750 750 0

　④　投資有価証券取得支出 0 0 0

     投資有価証券取得支出 0 0 0

　⑤　敷金･保証金支出 0 0 0

     敷金支出 0 0 0

     保証金支出 0 0 0

     　　投資活動支出 計 159,628 147,868 11,760

          投資活動収支差額 35,287 13,884 21,403



科                  目 予   算   額 前年度予算額 増        減 備        考

Ⅲ　財務活動収支の部

１．財務活動収入

　①　借入金収入 0 0 0

     短期借入金収入 0 0 0

     長期借入金収入 0 0 0

     　　財務活動収入 計 0 0 0

２．財務活動支出

　①　借入金返済支出 0 0 0

     短期借入金返済支出 0 0 0

     長期借入金返済支出 0 0 0

     　　財務活動支出 計 0 0 0

          財務活動収支差額 0 0 0

Ⅴ　その他

　　予備費支出 0 0 0

　　　　　当期収支差額 △ 33,862 28,880 △ 62,742

　　　　　前期繰越収支差額 251,158 299,944 △ 48,786 注22

　　　　　次期繰越収支差額 217,296 328,824 △ 111,528

（注記）

　１．借入金限度枠；７千万円

　２．債務負担額；なし（平成22年度　0円、平成21年度　0円）

注１.基本財産の運用方法の変更

注２.事業運営資金準備預金の減

注３．全農会費の減

注４．地方公共団体、一般団体からの受託の減

注５．外部研修受託の増

注６．国庫事業の減

注７．事業収益の減に伴う減

注８．事業収益の増に伴う増

注９．事業収益の減に伴う減

注10．機構改革に伴う増

注11．職員の退職による増

注12．機構改革に伴う減

注13．派遣職員の増

注14．基本財産の国債から１年定期取組みへの変更

注15．退職給与引当金の21年度末引当預金残高

注16．減価償却引当金の21年度末引当預金残高

注17．事業運営資金準備金の21年度末引当預金残高

注18．舎宅の解約

注19．21年度末引当預金に22年度積立額を上乗せ（年度末要支給額相当額）

注20．22年度末の減価償却累計額

注21．注17から22年度取崩し分を差し引き

注22．22年度予算額欄の前期繰越収支差額は、21年度の次期繰越収支差額見通し額



(単位：千円）

科                  目 予   算   額 前年度予算額 増        減 備        考

Ⅰ.一般正味財産増減の部

１．経常増減の部 

　（１）経常収益

　　　①基本財産運用益 60 650 △ 590

　　　　基本財産運用益 60 650 △ 590

　　　②特定資産運用益 310 870 △ 560

　　　　特定資産運用益 310 870 △ 560

　　　③受取出資金 0 0 0

　　　　受取出資金 0 0 0

　　　④受取会費 143,640 205,310 △ 61,670

     　会員受取会費 141,420 203,090 △ 61,670

     　賛助会員受取会費 2,220 2,220 0

　　　⑤事業収益 326,490 231,810 94,680

 　　　調査研究事業収益 19,150 50,280 △ 31,130

     　指導事業収益 53,300 54,500 △ 1,200

 　　　教育研修事業収益 254,040 127,030 127,010

　　　 その他の事業収益 0 0 0

　　⑥受取補助金等 0 40,000 △ 40,000

     　受取国庫補助金 0 40,000 △ 40,000

　     受取受託収益 0 0 0

　　⑦雑収益 730 730 0

　　　 受取利息 0 0 0

　　　 有価証券運用益 0 0 0

　　　 雑収益 730 730 0

　　⑧他会計からの繰越額 0 0 0

　　　経常収益　計 471,230 479,370 △ 8,140

　（２）経常費用

　　①事業費 427,489 366,753 60,736

 　　　調査研究事業費 35,300 40,995 △ 5,695

     　指導事業費 46,400 45,500 900

 　　　教育研修事業費 198,250 108,850 89,400

　　　 部門共通の事業費 11,396 12,910 △ 1,514

 　　　補助受託事業費 0 21,000 △ 21,000

 　　　事業・人件費 136,143 137,498 △ 1,355

　　　    ア　 給与手当 114,555 108,205 6,350

　　　　　イ　退職給付費用 6,843 5,829 1,014 注1

    　　  ウ　福利厚生費 14,745 23,464 △ 8,719

平成２２年度正味財産増減予算書

 一　般　事  業  会  計

（平成22年4月1日～平成23年3月31日）

（前年度予算額： 平成21年4月1日～平成22年3月31日）



科                  目 予   算   額 前年度予算額 増        減 備        考

　　②管理費 106,258 108,617 △ 2,359

　　　 役員報酬 41,300 41,300 0

　　 　給料手当 0 4,324 △ 4,324

　　　 退職給付費用 6,883 6,717 166 注1

　　　 福 利 厚 生 費 7,298 7,506 △ 208

  　 　管理・人件費計 55,481 59,847 △ 4,366

　　　（人件費計） 191,624 197,345 △ 5,721

　 　　旅 費 交 通 費 1,900 1,960 △ 60

 　　　会    議    費 1,200 1,030 170

 　　　通 信 運 搬 費 1,246 1,340 △ 94

 　　　印 刷 製 本 費 290 450 △ 160

　 　　資 料 購 入 費 471 600 △ 129

　 　　消  耗  品  費 605 650 △ 45

　　　 減 価 償 却 費 3,681 2,450 1,231 注2

 　　　消 耗 什 器 備 品 費 50 50 0

  　   光 熱・水 料 費 1,700 1,650 50

 　　　賃    借    料 16,538 16,670 △ 132

　 　　施 設 管 理 費 7,657 8,210 △ 553

　　　 修    繕   費 100 0 100

　　　 租  税  公  課 3,890 3,820 70

　　　 諸    謝   金 0 0 0

     　支 払 負 担 金 263 260 3

     　支 払 寄 附 金 20 0 20

     　支　払　利　息 0 0 0

　　　 有価証券運用損 0 0 0

　　 　雑          費 11,166 9,630 1,536

　　　（人件費を除く管理費計） 50,777 48,770 2,007

　（３）広報対策 3,950 4,000 △ 50

　　　広報対策費 3,950 4,000 △ 50

　（４）他会計への繰出額 0 0 0

　　　経常費用計 537,697 479,370 58,327

　　　　当期経常増減額 △ 66,467 0 △ 66,467

２．経常外増減の部

　（１）経常外収益

　　①基本財産評価益 0 0 0

　　　基本財産評価益 0 0 0

　　②固定資産売却益 0 0 0

　　　什器備品売却益 0 0 0

　　　電話加入権売却益 0 0 0

　　③固定資産受贈益 0 0 0

　　　投資有価証券受贈益 0 0 0

　　　経常外収益　計 0 0 0



科                  目 予   算   額 前年度予算額 増        減 備        考

　（２）経常外費用

　　①基本財産評価損 0 0 0

　　　基本財産評価損 0 0 0

　　②固定資産売却損 0 0 0

　　　什器備品売却損 0 0 0

　　　電話加入権売却損 0 0 0

　　③災害損失 0 0 0

　　　災害損失 0 0 0

　　　経常外費用　計 0 0 0

　　　　当期経常外増減額 0 0 0

　　　　当期一般正味財産増減額 △ 66,467 0 △ 66,467

　　　　一般正味財産期首残高 388,116 440,416 △ 52,300 注3

　　　　一般正味財産期末残高 321,649 440,416 △ 118,767

Ⅱ．指定正味財産増減の部

　　①受取補助金等 0 0 0

　　　受取国庫補助金 0 0 0

　　②受取負担金 0 0 0

　　　受取負担金 0 0 0

　　③受取寄附金 0 0 0

　　　受取寄附金 0 0 0

　　④一般正味財産への振替額 0 0 0

　　　　当期指定正味財産増減額 0 0 0

　　　　指定正味財産期首残高 0 0 0

　　　　指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ．正味財産期末残高 321,649 440,416 △ 118,767

（注記）

注１．退職給与引当金積上げ額を計上

注２．22年度減価償却費を計上

注３．20年度末決算一般正味財産期末残高（451,636千円）

                          プラス21年度末正味財産増減額見通し（△63,520千円）



(単位：千円）

科                  目 予   算   額 前年度予算額 増        減 備        考

１．新規事業開拓活動収入 

     農畜産物生産・流通対策事業収入 0 0 0

    その他収入 0

     　　特別活動収入 計 0 0 0

２．新規事業開拓活動支出 

     農畜産物生産・流通対策事業支出 4,500 20,310 △ 15,810 注1

    教育研修体系構築支出 6,000 8,500 △ 2,500 注2

    システム変更対策支出 7,500 0 7,500 注3

    賛助会員対策支出 0 0 0

    燃料関係調査研究支出 15,000 0 15,000 注4

     　　特別活動支出 計 33,000 28,810 4,190

          特別活動収支差額 △ 33,000 △ 28,810 △ 4,190

　　　　　当期収支差額 △ 33,000 △ 28,810 △ 4,190

前期繰越収支差額 △ 13,679 △ 8,500 △ 5,179 注5

次期繰越収支差額 △ 46,679 △ 37,310 △ 9,369

（注記）

注1．野菜流通・加工実態調査ほか

注2．店舗職員教育体系構築、葬祭事業教育体系構築ほか

注3．新法人会計システムほか

注4．石油・ＬＰガス販売拠点顧客満足度調査ほか

注5．22年度予算額欄の前期繰越収支差額は、21年度の次期繰越収支差額見通し額

平成２２年度収支予算書

 特　別　事　業　会　計

（平成22年4月1日～平成23年3月31日）

（前年度予算額： 平成21年4月1日～平成22年3月31日）



(単位：千円）

科                  目 予   算   額 前年度予算額 増        減 備        考

１．新規事業収益

　　　新規事業収益 0 0 0

　　　特別経常収益　計 0 0 0

２．新規事業費

　　　新規事業費 33,000 28,810 4,190 注1

　　　特別経常費用　計 33,000 28,810 4,190

　当期特別事業増減額 △ 33,000 △ 28,810 △ 4,190

（注記）

注１．野菜流通・加工実態調査、店舗職員教育体系構築、葬祭事業教育体系構築ほか

平成２２年度正味財産増減予算書

 特　別　事　業　会　計

（平成22年4月1日～平成23年3月31日）

（前年度予算額： 平成21年4月1日～平成22年3月31日）



(単位：千円）

科     目 一般会計 特別会計 内部取引消去 合   計

Ⅰ　事業活動収支の部

  １．事業活動収入

　　①基本財産運用収入 60 60

　　②特定資産運用収入 310 310

　　③出資金収入 0 0

　　④会費収入 143,640 143,640

　　⑤事業収入 326,490 0 326,490

　　⑥補助金等収入 0 0

　　⑦雑収入 730 730

　　 ⑧他の会計からの繰入金収入 0 0

    事業活動収入計（①＋～⑧） 471,230 0 471,230

  ２．事業活動支出 0

 　 ①事業費支出 279,950 33,000 312,950

　　②補助受託費等支出 0 0

　　③共通事業費支出 11,396 11,396

　　④事業・人件費支出 149,389 149,389

　　⑤管理費支出 95,694 95,694

　　⑥広報活動支出 3,950 3,950

　　 ⑦他の会計への繰入金支出 0 0

    事業活動支出  計 540,379 33,000 573,379

    事業活動収支差額 △ 69,149 △ 33,000 △ 102,149

Ⅱ　投資活動収支の部 0

 １．投資活動収入 0

 　 ①基本財産取崩収入 49,800 49,800

 　 ②特定資産取崩収入 144,759 144,759

 　 ③固定資産売却収入 0 0

　  ④投資有価証券売却収入 0 0

 　 ⑤敷金･保証金戻り収入 356 356

    投資活動収入計（①＋～⑤） 194,915 0 194,915

　２．投資活動支出 0

　　①基本財産取得支出 49,800 49,800

　  ②特定資産取得支出 109,078 109,078

　  ③固定資産取得支出 750 750

　  ④投資有価証券取得支出 0 0

　  ⑤敷金･保証金支出 0 0

    投資活動支出計 159,628 0 159,628

    投資活動収支差額 35,287 0 35,287

Ⅲ　財務活動収支の部 0

 １．財務活動収入 0

　  ①借入金収入 0 0

 ２．財務活動支出 0

　  ①借入金返済支出 0 0

    財務活動収支差額 0 0 0

　  予備費支出 0 0

　　当期収支差額 △ 33,862 △ 33,000 △ 66,862

　　前期繰越収支差額 251,158 △ 13,679 237,479

　　次期繰越収支差額 217,296 △ 46,679 170,617

平成２２年度収支予算書　総括表

（平成22年4月1日～平成23年3月31日）



(単位：千円）

科目 一般会計 特別会計 内部取引消去 合計

Ⅰ．一般正味財産増減の部 0

　１．経常増減の部 0

　（１）経常収益 0

 　　①基本財産運用益 60 60

 　　②特定資産運用益 310 310

 　　③受取出資金 0 0

 　　④受取会費 143,640 143,640

 　　⑤事業収益 326,490 0 326,490

 　　⑥受取補助金等 0 0

 　　⑦雑収益 730 730

 　　⑧他の会計からの繰入額 0 0

　経常収益計（①＋～+⑧） 471,230 0 0 471,230

　（２）経常費用 0

 　　①事業費 279,950 33,000 312,950

 　　②補助受託費等 0 0

 　　③事業共通費 11,396 11,396

 　　④事業人件費 136,143 136,143

 　　⑤管理費 106,258 106,258

 　　⑥広報対策費 3,950 3,950

 　　⑦他の会計への繰入金 0 0 0

　経常費用計（①＋～+⑦） 537,697 33,000 0 570,697

　当期経常増減額 -66,467 -33,000 0 -99,467

　２．経常外増減の部 0

　　(１)経常外収益 0
 　　①基本財産評価益 0 0
 　　②固定資産売却益 0 0
 　　③固定資産受贈益 0 0
　経常外収益計（①＋～+③） 0 0 0 0
　　(１)経常外費用 0
 　　①基本財産評価損 0 0

 　　②固定資産売却損 0 0

 　　③災害損失 0 0

　経常外費用計（①＋～+③） 0 0 0 0

　当期経常外増減額 0 0 0 0

　　当期一般正味財産増減額 -66,467 -33,000 0 -99,467

　　一般正味財産期首残高 388,116 0 388,116

　　一般正味財産期末残高 321,649 -33,000 0 288,649

Ⅱ．指定正味財産増減の部 0

 　　①受取補助受託金等 0 0

 　　②受取負担金 0 0

 　　③受取寄付金 0 0

 　　④一般正味財産への振替額 0 0

　　当期指定正味財産増減額 0 0 0 0

　　指定正味財産期首残高 0

　　指定正味財産期末残高 0 0 0 0

Ⅲ．正味財産期末残高 321,649 -33,000 0 288,649

平成２２年度正味財産増減予算書　総括表

                              （平成22年4月1日～平成23年3月31日）


